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Bu senad olke diasporu ile daha yaxsi islemasi l¢lin Azerbaycan Hokumsatina
maslehatler vermak maqgsadi dasiyir. O, imumi sokilde, elece da secilmis
olkelerdas diasporla is tizre qabagqcil tacriibsleri ehtiva edir. 8lave olaraqg, bu senad
COViD-19 pandemiyasindan sonra alde olunmus tacriibeni dziinds aks etdirir ve
béhran dovriinda diaspor lzvlerina verile bilacek dastek ndvlerini teqdim edir.

“Diaspor” anlayisi ¢oxsaxslidir ve klassik menbslerden baslayaraq elmi,
institusional ve milli kontekstlerda genis yayilmis miiasir konsepsiyalara qader
forqgli eadebiyyatlarda miixtslif teriflari nezarde tutur. Yunan dilindaki “diaspeiro”
(dia = arasinda, vasitesile; speiro = sspmak, yaymaq) soz birlesmasindan
yaranan “diaspor” termini svvelce tarixi yayllmalari, xUsusile yshudi, yunan
vae ermani ahalisinin yayillma tacribalerini tasvir edirdi. Onun miasir manasi
yalniz yayllma prosesini deyil, hem da bu proses naticesinds formalasan icmani
ve yayllmis ahalinin yasadigi mekani ifade edir (Vertovec, 2009). “Diaspor”un
movcud terifleri madeni, dil ve milli slagsler ve ya migrasiya etmis ahali ile
onun mansa yeri arasinda tessvvir edilen baghliq kimi amilleri vurgulayir
(Marienstras, 1989; Sheffer, 2003; Vertovec, 2009). Belslikls, diaspor Gimumi
identikliyin, tarixi alagalerin ve vatanls bagl ister real, isterse do xayali kollektiv
narahathgin birlesmasini tacessiim etdirir (Cohen ve Kennedy, 2013).

Bu terminin institusional terifleri Diinya Bankinin xaricde dogulmus sonraki
nasilleri istisna eden “xaricde anadan olmus shali” konsepsiyasindan
baslayaraq, Afrika ittifagindaki kimi gitenin inkisafina tdhfe vermak istayan
Afrika mansali saxsleri shate edan daha inkllziv teriflere gader dayisir (Afrika
ittifaql, 2005). Sotlandiya Hékumsatinin “slagadar diaspor” konsepsiyasi, hatta
milli mansubiyyatindan asili olmayaraqg, mivafig milli dovlete xisusi bagliligi
olanlari da taniyir (Ancien ve digarlari, 2009).



Umumiyystls, bir élke daxilinde siyaset maqgsadleri {iclin diasporun terifi
mivafiqg siyasetlerin hadefladiyi konkret demografik grupdan asilidir. Bu
baximdan Azarbaycanda diasporun terifi xaricde yasayan Azarbaycan icmasinin
ayri-ayri seqmentlerini shate eden siyasstlerin formalasdiriimasi liglin olduqca
vacibdir. Azerbaycan diasporu miuxtslif gruplardan ibarstdir: Azerbaycanda
dogularaq xarice kdgmis sexslerden ve onlarin xaricde yasayan nasillarindan,
habels diger olkslardaki azerbaycanli azliglardan. Azerbaycan Respublikasi
ganunvericiliyinde gosterildiyi kimi, hliquqi terife Azerbaycan veatendaslari
va onlarin 6lkeden kenarda yasayan ovladlari, xaricdeki usaglari ile birlikde
yasayan Azarbaycan SSR ve ya Azerbaycan Respublikasinin kegmis vetandaslari
vo etnik, dil, madeni ve ya tarixi alagelere asasen 06zlini Azerbaycanla
eynilesdiran sexslor daxildir (“Azerbaycan” resmi sayti, tarix gosterilmayib).
Diaspor daxilinde bu cir mixtslif komponentlerin taninmasi diasporlarin
Azarbaycanla minasibatleri, madani slagsleri ve yasadigl dlkslerde miuxtalif
inteqrasiya tecriibaleri kimi amilleri nezere alaraqg, unikal ehtiyaclarini
garsilamaq Ugln xlsusi siyasatler teleb edir. Diasporun mixtslif tabagsleri
Ucun fargli siyasstlerin gsbul olunmasi ve inkisafi bitlin diinyaya sepslenmis
bu ciir icmalari effektiv sekilda calb etmak ve destakloemak i¢lin vacibdir.

Diasporun calb oluna bilacayi sahalari basa diismak effektiv siyasatin hazirlanmasi
baximindan vacibdir. Diasporla effektiv is ilk névbada li¢ asas sahani shats edir:
ev tasarriifati ve (ve ya) daha genis aile sahasi; malum icma sahasi ve tesavviir
edilen icma sahasi. Bu sahaler aile gruplari daxilinds yaxin, sexsi miinasibatlerden
baslayaraq tanis sosial dairsler daxilinds qarsiligh slagslera ve kollektivdeki daha
genis alagalers qadar uzanan garsiligli slagsler spektrini eshats edir. Ev tasarriifat
vo daha genis aile madeni ananalerin, dilin ve gohumluq alagalerinin gorunub-
saxlandig1 6zal ve sexsi sahani temsil edir. Malum icma iqtisadi ve sosial fealliga
birbasa tesir eden sosial dairsler ve qurulmus sebaksler daxilinde qarsiligli
alagsleri nezerds tutur. Nehayat, tesavviir edilon icma daha genis, kollektiv
magqsadi ifade edir ki, burada da ortaq identiklik va madeni irs madani, sosial ve
iqtisadi slagalers tasir edarak sepalenmis shalini birlesdirir (Van Hear ve Cohen,
2017). Odur ki, battin sahsler lizre coxsaxali faaliyyst diaspor daxilinde igtisadi,
sosial ve madani alagslers tasir gostara biler.



Oz 6lkesinin inkisafina tdhfe vers bilacayi sahsleri basa diismek diasporun
potensialindan semarsli istifade etmsak (clin ds vacibdir. Bele sahslare
iqtisadi pul koglirmaleri ve investisiyalar, sosial ve madeani tohfaler, turizm,
xeyriyyacilik ve biliklerin 6turilmasi daxil ola biler. Pul kéglirmaleri diaspor
Uzvleri terefindan 6z dlkalarine gondarilan maliyys dastayins aiddir ve ¢ox vaxt
bu, yerli igtisadiyyatda miihiim rol oynayir. Diaspor Uzvleri terefinden qoyulan
sermayalar mansa 6lkasinde biznesin, infrastrukturun ve mixtslif sektorlarin
inkisafina tohfs verir. Sosial ve madani téhfslar madani irsin gorunmasi, tshsil
tasoebbislerinin destaklenmasi ve icmanin inkisafinin tasviqgi kimi fealiyystleri
shate edir. Adsten, diaspor icmalari daxilinde xeyriyysgilik faaliyysti sosial
layihalerin, humanitar yardimin ve shalinin sosial teminat programlarinin
maliyyalasdirilmasi ile naticalenir. Biliklerin 6tiirilmasi diaspor ve dogma o6lke
arasinda bilik, bacariq ve tecriibe miibadilesini nezards tutur ki, bu da tahsil,
texnologiya ve innovasiya kimi miuxtalif sektorlara shamiyystli deraceds
tosir gostere biloer (Fernandes, 2022; Fang ve Wells, 2022; Nurse, 2019;
Williams, 2018; Gevorkyan, 2022). Bu mihim sahsler daxilinde nianslarin
ve farqli tecriibslarin basa dusllmasi manse 6lkesinda sosial-igtisadi inkisaf
potensialindan istifade liglin boylik shemiyyst kesb edir.

Azarbaycan kontekstinda diasporla is tizre faaliyysta cavabdeh olan asas dovlat
qurumu 2002-ci ilde yaradilmis ve asas missiyasi bltin diinyada Azerbaycan
diasporu ile slagslerin qurulmasi, temin etdirilmasinden ve milli birliyin
mohkamlandirilmasi liclin dlinya azerbaycanlilarina yardimin géstarilmasindan
ibarat olan Azarbaycan Respublikasinin Diasporla Is (izre Dévlet Komitssidir.
Onun rolu xaricds yasayan azerbaycanlilarla vetenleri arasinda alagaleri inkisaf
etdirmak t¢linigtisadi, sosial ve madani programlariidare etmayi nezards tutur.
investisiyalarin destekloanmasindan tutmus sosial ve tehsil dastayinin temin
edilmasina qadar bitin masslslerde Komite miivafiq siyasatin koordinasiyasi,
vetandas hilquglarinin  miidafissi ve diaspor teskilatlari ile slagalerin
togvigine cavabdehdir. Bundan slave, onun qarsisina informasiyani soffaf
sokilde yaymagla tahliikesiz emsliyyat mihitini temin etmak ve son naticaedes
diasporun yerli va beynalxalq saviyyada birliyi va tesirini gliclandirmak veazifasi
goyulub. Tacriibada komitanin diasporla is Gizre asas tesebbisleri madeni irsin



gorunmasina xisusi diqgast ayirmagla diaspor tzvlerina uygun olan tadbirlarin
taskili strafinda cemlanib. Bu tassbbiislerin diggatslayiq nimunaleri arasinda
2018-2023-cui illorde dord dafa kegirilmis Diaspor Ganclarinin Yay Digargalarini
gostermak olar. Bu dusergsler gencler siyassati, Azerbaycan haqigatlarinin
diinya ictimaiyystine c¢atdirilmasi, maeadeniyystlerarasi dialoq, diasporun
inkisafi, madeni maariflandirms, idman ve media temsilgiliyi de daxil olmagla
genis cesidde mévzulari shate edir (Azerbaycan Respublikasi Diasporla is iizre
Dovlet Komitasinin resmi sayti, tarix gostarilmayib).

Nezars alsaq ki, Azerbaycanda diasporla madani is sahasinds isler artiq yaxsi
qurulub, bu hesabatda asas diggat iqtisadi ve sosial sahsalerde faaliyyst, eloca
da diasporla is Gizra institusional taskilat masalalerine ayrilib. Homginin, burada
is proseslarinin ¢atin vaxtlara ve bohranlara nece uygunlasdiriimasi arasdirilir.
Asagidaki bolmalerin hear birinde miixtslif 6lkelerden misallar getirmakle
mivafig saha lizre asas siyasatler ve program variantlari isiglandirilir. Hesabat
mixtslif is tecribsleri ve siyasstlerini niimayis etdirmakls, Azerbaycanda
siyaset hazirlayan sexslor lgilin diasporla is siyasatlerinin takmillasdirilmasi ve
diinyanin miixtalif yerlerinde Azerbaycan vatendaslari ile daha glicli slagalerin
inkisaf etdirilmasi baximindan dayarli alat gisminda ¢ixis etmak maqgsadi dasiyir.
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Diaspor icmalari ile igtisadi fealiyyat mirakksb ve ¢oxsaxslidir. O, muxtaslif
maliyye kanallari izre effektiv tesir Uglin uygunlasdirilmis siyasatleri nazerde
tutur. Bu bolmada mivafiq strategiyalar, siyasetler ve diinya tzre real misallar
arasdirilmaqgla diasporun igtisadi istirakinin artirilmasi yollari nazarden
kegirilir (Cadval 1). Diasporla igtisadi fealiyyst sahasi diaspor {zvlerinin maddi
tohfsleri, o cimladan pul kég¢lirmaleri, birbasa sermayslarve kapital bazarina
investisiyalardan teskil olunur.

1.1

Migrasiya ve inkisaf arasinda an nazeragarpan slage kimi pul kéglirmalsrine
nazarati ve tosvigi balanslasdirmaq Ugin diggatle hazirlanmis siyasatlor telab
edir. Bela bir sual yaranir: 6lksler pul kéglirmalerini calb etmak ve saxlamaq
lcln na eds bilarler?

A. Liberal pul kéglirma rejimlari

Pul kogurmealerini heveslendirmak ve saxlamaq Ugln birinci variant
pul koglirma rejimlerinin liberallasdiriimasindan ibarstdir (Gayle ve
digerleri, 2013). Vyetnam ve Tacikistan kimi 6lkslaerde ke¢mis tacriibays
aid misallardan gorindiya kimi, sert pul koclrme qaydalarinin
angollerini derk eden o6lksler daha liberal pul koglirma rejimlarinin
yaradilmasi istigamatinde harakat edirlor. Bu cir kegid sert pul
kécurmealeri qaydalarinin maenfi tesirlerini derinden derk etmakdan irsli
golir. Pul koclirmalarinin vergiys calb edilmasi vergi 6hdsliklarini artiq
yerina yetiren migrantlar li¢lin yalniz ikigat vergitutma ile naticelenmir,
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ham da pul kéglrmaleri ile bagl imumi xarclerin artmasina xidmet
edir. Oz névbasindas, bu artim, gdndarilan pul baratlarinin hacminin
azalmasindan ibarst olan geyri-mshsuldar tesire malikdir (Carling,
2004; Sander ve Maimbo, 2003; Aycinena va digarleri, 2010). Bundan
basga, ciddi nezaret tadbirlerinin tatbiqi geyri-rosmi kodglrmalori
tosviq edir ki, bu da UDM hesablamalarinda nazera alinmadigindan
olkenin valyuta veziyystinin zaiflemasine serait yaradir ve slave olaraq
tehlikesizlik risklarine sebab olur (Nurgaliyev va digarleri, 2015). Natice
etibari ils, Ustlnlik taskil eden tendensiya mahdudlasdirici tadbirlerden
uzaglasmaq ve manesleri aradan qaldirmaga yonslmis strategiyani
gebul etmakdir.

B. Pul kdgiirma infrastrukturunun giiclondirilmasi

Pul kdglirmalerini haveslaendirmak ve saxlamagq Uglin ikinci strategiya pul
kéglirma infrastrukturunun giiclendirilmasindan ibarstdir. Bu, mixtalif
siyasetleri nazerde tuta biler. Birincisi, geyri-resmi sistemlarden resmi
sistemlara kegidiasanlasdirmagq ¢oxvacibdir ki, bu da maliyya inkltzivliyine
sorait yaratmagqla yanasi geyri-formal koéglirmalerle bagl tehlikasizlik
problemlarini de hall edir. “Bankdan kanar olanlari banklasdirma” tzre
siyaset strategiyalarina (Meksikada oldugu kimi) asasan, tenzimlanmayan
migrantlar Gglin konsullug sexsiyyat vesigalerinin taklif edilmasi, maliyye
savadliligi talimlerinin kegirilmasi ve banklarin migrantlar Gglin daha
alverisli veziyyato gatirilmasi daxil edile biler. Bu tesabbisler maliyye
inklzivliyini tesvig edir ve migrantlarin formal maliyye sistemlariile slage
qgurmasi Uglin tahliikesiz ve dastaklayici mihit yaradir (Virak ve digerleri,
2022; Chuc va digerlari, 2022). Qsbul edan 6lkads igtisadi inkisafi birbasa
kogurilen vasaitlerin daha shamiyyatli hissasi ile gliclondirilmasini tamin
etmak lglin basqa bir strategiya maliyys xidmatleri gbsteranler arasinda
roqabati tosvig etmakle amsaliyyat xarclerini azaltmaqdan ibaratdir.
Bundan slave, kdglirma risumlar haqqinda malumati ictimaiyyste
teqdim etmakle soffafligin tesvigi migrantlara ssaslandirilmis qgerarlar
gabul etmak va daha sarfali alternativleri nazarden kegirmak imkani verir
(Siegel ve Luecke, 2013).



C. Pul kdguirmalarinin daha mahsuldar investisiyasi ligiin imkanlarin
yaradilmasi

Diasporun pul koglrmealerini celb etmak ve saxlamaq Uglin Gglnci
strategiya daha mshsuldar investisiya imkanlarinin yaradilmasindan
ibaratdir. Bu, pul koclirmaleri alanlara slave maliyys xidmatlerinin, o
climladan pul kéglirmaleri ile temin olunan ipotekalarin, gqisamiddatli
kreditlerin ve ya sigorta kimi innovativ takliflerin ¢carpaz satisini nezerde
tutur (Hagen-Zanker, 2014). Kolumbiya ve Burkina Faso kimi 6lksler
mivafiq programlari sifirdan qurmagin effektivliyini nimayis etdirarak,
onlari diasporun xisusi ehtiyaclarina uygunlasdiriblar. Meksika ve
Filippin yerli sakinler Uglin nazerde tutulmus movcud programlari
genislondirerek 0z diaspor icmalarinin xUsusi seraiti ve isteklerine
uygunlasdirmagq Uglin tekmillasdiribler.

1.2

Birbasa investisiyalar maddi diaspor tohfasinin diger bir mihim formasidir.
Osasan Ozal xarakter dasiyan ve ¢ox vaxt qisamiiddatli ehtiyaclar tgin istifade
edilen pul kégirmalerindan fergli olarag, birbasa investisiyalar sahibkarlig
inkisaf etdirmak, texnoloji kéglirmaleri stimullasdirmaq ve prioritetli igtisadi
sektorlarin inkisafina téhfe vermak potensialina malikdir (Franc ve digerleri,
2020; Siwale, 2018). Diaspor yerli sorait, tanzimlema tslebleri ve madani
xususiyyatlerhaqqindatefarruathanlayisamalikoldugundanbucirinvestisiyalari
calb etmak baximindan unikal imkan sahibidir. Bele insayder bilikleri diaspor
lzvlerine investisiya imkanlarinin daha effektiv giymatlendirilmasi lgiin serait
yaratmagla yanas! dil ve madani bilikler sayasinde namalum muhitlerle bagh
riskleri azaldir (Siwale, 2018; Leblang, 2010; Rodriguez-Montemayor). Diaspor
investisiyalarinin potensialindan hartarafli istifade etmak tiglin balanslasdiriimis
yanasma talab olunur; emosional baglar gerar gebuletmaprosesinda garazsizliyi
ve miistaqilliyi bazen tehliike altinda qoysa da, bele amillare haddindan artiq
cox diggat yetirilmamali, diaspor ise rasional igtisadi aktor kimi taninmahdir.
Olkalar diaspordan birbasa investisiyalari stimullasdirmaq li¢iin na eda bilarlor?
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A. informasiyaya ¢ixisin tamin olunmasi

Diaspordan birbasa sermayaleri caelb etmak liglin siyasat variantlarindan
biri investisiya prosedurlari ve talebleri hagginda informasiyaya asan
cixisin temin edilmasini nazerde tutur. Yalniz diaspora deyil, xarici
investorlara da xidmat gosteran ve istifadeciler Uglin slverisli, onlayn
“vahid pencerenin” yaradilmasi ile buna nail olmagq mumkindir
(Globerman va Chen, 2010). 1992-ci ilde dovlet qurumu kimi yaradilmis
Efiopiya investisiya Komissiyasi (EIA) niimunavi model sayilir. EIA zaruri
informasiyani ve prosedurlari sadslesdirmakle 6zsl investisiyalarin
ve birbasa xarici sermayslerin tesviginde 6namli rol oynayir. Bu
strategiyanin bir hissesi olaraq, diaspor Uzvlerine imtiyazli xidmatlerin
va uygunlasdiriimis informasiyanin teqdim edilmasi onlarin investisiya
tadbirlerinde istirakini stimullasdirmaga, elece de diasporu dogma
olkesinds igtisadi inkisaf tesebbislerinde faal istiraka heaveslendiran
destaklayici mihiti tagvig etmays xidmat edir.

B. Sabakalara va talimlara ¢ixigin tamin olunmasi

Basqga bir siyasat varianti sebakalara ¢ixisin tamin edilmasini nezerde
tutur. Cox vaxt dovlstler diaspor icmalari ve beynslxalq teskilatlarla
amoakdasliq ederak diaspor biznes sebakalori yaradirlar. Bazilerinin
virtual oldugu bu sebaksler slagslerin inkisafi ve investisiya
imkanlarinin asanlasdirilmasi Ggiin vacib platforma rolunu oynayirlar.
Onlarin strukturunda 6denissiz lizvlikden 6denisli xidmatlere gadar
mixtaliflik diasporun fergli seqmentlari arasinda inklGzivliyi ve garsiligl
alageni tamin edir (Dutia, 2012; Sirkeci ve Zeren, 2018). Keniya Diaspor
Alyansi terafindan “Diaspora Investment Club Limited” Sirkati vasitasile
taskil edilon Keniya Diasporunun illik Vatana Qayidis Qurultayr (KDHC)
bu cir sebskslerin tesirinin bariz nimunasidir. Bu lg¢ glnlik tadbir
diaspor icmalari, yerli ailaler, investorlar, korporasiyalar, miitexassisler,
sofirlikler, talebaler, dastak taskilatlari ve xidmat teminatgilari da daxil
olmagqla genis spektrde maraql terefleri strateji sokilde hadsflayir.
Diasporun rahberlik etdiyi texnologiyalara ve Afrika sebeakslarine
hasr olunmus sebake tadbirlerinin hokumet tersfinden hayata



1.3

kecirildiyi Marakesde oxsar tesabbiisler diasporun gondardiyi birbasa
investisiyalarin inkisafi istigamatinda bu clr siyasatlerin universalligini
vo effektivliyini nlimayis etdirir.

C. Sahibkarlarin maliyya vasaitlarina gixisini asanlagdirma

Ugiinci siyaset varianti sahibkarlarin maliyye vasaitlerina ¢ixisini
asanlasdirmaqdan ibaratdir. Olksler beynslxalq ve ya 6zal taskilatlarla
amakdasliq edarsk, sermayalarin tasviqi Gclin mixtaslif maliyye alstlarini
totbiq eds bilarler (Poliakova ve digerleri, 2019). Meksikanin “Tres por
Uno (3x1)” Programinda oldugu kimi, buraya grantlarin verilmasi, ortaq
maliyya programlarinin hazirlanmasi, sarfsli faiz deracsleri ila kreditlerin
toklif edilmasi, habels kigik ve orta misssisslerin (KOM) yaradilmasini
asanlasdirmaq Uglin vergi glizastlerinin tatbigi daxildir. Kolumbiyanin
diggetelayiqg misali, sahibkarlara kredit vermak Uc¢lin emakdasliq edan
Kolumbiya “Nos Une” Programiile bu 6lkenin Xarici Ticarat Banki arasinda
toerefdasligdan ibaratdir ki, bu da dévlet-6zal sektor terafdashginin tasirini
niimayis etdirir. Bundan alava, Almaniya inkisaf Agentliyi kimi beynalxalq
qurumlar xUsusi olaraq diaspor teskilatlari Ggin hazirlanmis maliyye
imkanlarini taklif edirler. Bele tasabbisler maliyye maneslerini aradan
galdirmagla yanasi dayanigh igtisadi artim va inkisaf Giclin slverisli mihit
yaratmagla diaspordan olan sahibkarlari haveslendirir ve gliclendirirler.

Pul kéglrmalerine ve birbasa investisiyalara slave olaraq, diasporla kapital

bazarlarinda is maliyye tohfsleri licin shamiyysatli, lakin ¢ox vaxt diqgstden

kenar galan kanallar teqdim edir. Kapital bazarina qoyulan investisiyalar

hékumeatlere ham dovlst investorlarindan, hem de diaspordan uzunmiddatli

maliyya vasaiti calb etmak, bu resurslar mihiim inkisaf layihalerina yonaltmak

va tadiya balansinin ehtiyaclarini édemak imkani taklif edir. Bu dinamik bazar

sshmler, istigrazlar, kreditler ve aktivle temin olunmus muxtslif névdes qiymatli

kagizlari shate edir. Diaspor istigrazlari doévletin xaricdeki vetandaslar Ugin

buraxdig borc alstlerini temsil edarak kapital bazarina investisiyalarin Gstnlik
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taskil edan tasirli formasina cevrilir. Uzun middst srzinds faizle 6denilen bu
istigrazlar diasporlar tersfindan “vatanparvarlik endiriminin” gabul olunmasina
gotirib cixara biler (Ketkar ve Ratha, 2007). Burada ugur sertlerini ve diaspor
istigrazlarinin uguru ve ya ugursuzluguna sebab olan amilleri basa diismak ¢ox
vacibdir. ilkin ugur sertlarine asagidakilar daxildir:

1. Xususila yiiksak galirli iSIT 6lkalerinde maskunlasmis kifayst gader boyiik
vo nisbatan zengin diasporun moévcudlugu.

2. Birinci nasil migrantlarin shemiyysatli faiz nisbatinds olmasi, ¢linki bdhran
vaziyyatlerini istisna etsak, zamanla vatanparvarlikden slde edilen faydalar
potensial olaraq azalr.

3. Nisbi maddi ve siyasi sabitliyi, minaqislerin olmamasini ve tesisatlara
ylksak etimadi taleb edan dévlst idaragilik potensiali.

4. Xususi migrant bazarlarina uygunlasdirilmis alatler hazirlamagq, o ciimlaedan
beynalxalq tenzimlayici organlarin telablerine emal etmak bacarigi.

Cadval 1.
igtisadi Strategiya/ Olka Tosvir
foaliyyat sahasi  Siyasat misali
PUL Pul kéglirme Meksika “Matricula consular” sanadi
KOCURMBOLBRI  infrastrukturunu “Matricula consular”
glclondirmak meksikalilarin ABS-da
= Tenzim- taninmis ve statlar,
lanmayan baladiyyslar ve muassisalarin
migrant- gabul etdiyi soxsiyyat
lar Uglin vasigasi kimi istifade olunur.
konsullug Maliyys institutlarinin
tereflnden genis sakilda gabul etdiyi
soxsiyyat kart tahliikesiz ve samarali

vasigalarinin

qotet amaliyyatlari asanlasdiran
taklif edilmasi

etibarli sexsiyyat vesiqasidir.

Bu senad Meksika
vetandaslarinin stirictiliik
vasigasi almasi, mobilliyinin
tagviq edilmasi va yerli
icmalara inteqrasiyasi tgtin bir
nego stat tersfindan taninib.
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igtisadi Strategiya/
foaliyyat sahasi  Siyasat

Pul
kogurmsalerinin
daha mahsuldar
investisiyasi Gglin
imkanlar taqdim
etmak

= Pul
kégurmalari
alanlara,
masalan, pul
kdglrmalari
ile tamin
olunan
ipotekalar,
gisamiddatli
kreditler,
sigorta for-
masinda
alave maliyys
xidmatlerinin
¢arpaz satigl

Tasvir

Bes il miiddstina verilan

bu vesiga onun sahibinin
davamli slgatanlhigini temin
eden linvana dair siibutu
mivafiq konsulluga teqdim
etmakla yenilana biler
(“CitizenPath” Xidmati, tarix
gostarilmayib).

“Mi Casa con Remesas”
Proqrami

“Kolumbiya Nos Une” Qrupu
terafindan Kolumbiya Milli
Banki ve Amerikalararasi
inkisaf Banki (iiB) ile birge
hayata kegirilan “Mi Casa con
Remesas” maliyys yardimina
ehtiyaci olan emiqgrntlarin ev
almasini asanlasdiran manzil
programidir (“Kolumbiya
Nos Une” Qrupu, tarix
gostearilmayib).

“Pag-IBIG” ©cnabi Programi

“Pag-IBIG” Bcnabi

Programi xaricdaki filippinli
iscilara, immigrantlara ve
naturalizasiya olunmus
vatandaslara Filippinda

ev almaqda kémak etmak
iglin nazerda tutulan

konilli emanat programidir.
Programda istirakcilara
goalacek manzil investisiyalari
Gglin amanat toplamagqg
magsadile ayda minimum 5
ABS dollari meblaginds maddi
téhfa vermak imkani yaradilib.
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igtisadi

faaliyyat sahasi

BiRBASA
iNVESTISiYA

18

Strategiya/
Siyasat

informasiyaya
¢IXigin tamin
olunmasi

2> (Yalniz
diasporlar
deyil, xarici
investorlar
Gglin de)
onlayn “vahid
pancaranin”
yaradilmasi

Olka
misali

Efiopiya

Tasvir

“Pag-IBIG” Bcnabi
Programinin istirakgilari
mixtslif imtiyazlar, o
ctimladan manzil kreditleri,
¢ox maqsadli kreditler ve
dividendler alde etmak
hiququna malikdirlar
(“Pagibig Financing” Fondu,
tarix gostarilmayib).

EiC komissiyasi

1992-ci ilde Efiopiyada 6zal
investisiyalari, xtsusile de
birbaga xarici investisiyalari
tasviq etmak giin EiC
yaradilib. Bu komissiya biznes
lisenziyalari, investisiya
icazeloeri vo vergi glizestlori
kimi xidmatler Gglin
sadalasdirilmis onlayn portali
teqdim edir.

Efiopiya diasporu ile aktiv
sokilde qarsihgli faaliyyst
gdstaran EIC bu 6lkads
investisiya imkanlarini tasviq
edan mixtalif tesabbusler ve
forumlar vasitasils diaspor
investisiyalarini stimullagdirir
va asanlasdirir (EiC, tarix
gosterilmayib).



igtisadi Strategiya/ Olka Tasvir
faaliyyat sahasi  Siyasat misali

Albaniya “Connect Albania” Programi

Beynalxalg Migrasiya
Toaskilatinin (BMqT)
Albaniyadaki layihasi
¢argivasinds hazirlanmis
“Connect Albania” Programi
alban diasporunu igtisadi
inkisafa calb edir. Program
diaspor Uzvlerinin “inkisaf
agentleri” olmasi tglin onlara
sektor informasiyasina ¢ixis
imkani verarak va investisiya
prosesinda rahbarlik

edearak reqgamsal tatbiglerin
istifadesina serait yaradir.

“Connect Albania”
Programi alban diaspora
Gzvlerini igtisadi inkisafa
tohfe vermak maqgsadile
“inkisaf agentloari” olmasi
Uglin regemsal miiracist
teqdim etmayas gagirir.
Qeydiyyatdan kegdikdan
sonra onlar biznesin
geydiyyah, strateji investisiya
sahalari ve ganunvericilik
aktlari haqqinda strafli
informasiyaya ¢ixis alde
edirler (BMqT, 2021).
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igtisadi Strategiya/
faaliyyat sahasi  Siyasat

Sebakalars gixigin

tamin olunmasi

= (Onlayn)
diaspor
biznes
sobakalerinin
yaradilmasi

20

Toasvir

KDHC qurultayi

illik tadbir olan KDHC vacib
hadissleri geyd etmak,
sobaka qurmagq ve igtisadi
maragqlari miizakire etmak
Uglin xaricdaki keniyallari
bir araya gatirir. Bu qurultay
diaspor slagaleri, tacriiba
mibadilasi, soxsi ve virtual
istirak vasitssile investisiya
imkanlarinin arasdirilmasi
Uguin platforma rolunu
oynayir.

Qurultay imkanlar, galacak
prognozlar ve teskilatlarla
garsiligh slags hagqinda
yeniliklara sarait yaradan
soboaka sessiyalarindan, panel
mizakirsleri ve sargilerden
taskil olunur. Hibrid formati
sayasinde KDHC dinyanin
har yerinden istirakgilara
ham saxsi, ham da virtual
alage yaratmaga imkan verir
(KDHC, tarix gostarilmayib).

“DiasporalD” Platformasi

2017-ci ilin avqustunda
Livan Hokumati terafinden
USAID-in maliyya dastayi ile
istifadeys verilmis reqeamsal
platforma olan DiasporalD
xaricdaki livanlilarla

Livan arasinda slagaleri
gliclandirmak maqgsadi
dasiyir.

DiasporalD Livana xarici
investisiyalari artirmaq Ugin
olka diasporu ile daha gliclu
garsihgh alagayse serait
yaradir (Maamary, 2018).



igtisadi Strategiya/ Olko Tosvir

foaliyyat sahasi  Siyasat misali
Sahibkarlarin Meksika “Tres por Uno (3x1)” Programi
maliyys Program xaricdaki
vesaitlerine meksikalilari dogma
gixigini saharlerinin inkisafina sosial

asanlasdirmagq

= Hokumetler
(veya
beynalxalq /
Ozal toskilat-
lar) grantlar,
ortag maliyye
programlari,
sorfali faiz
deracaleri
ila kreditler,
elaca do
KOM-larin
yaradilmasini
asanlasdir-
magq UGgln
vergi
glzastlori
toklif eda
bilerler

infrastruktur ve layihalor
vasitasile tohfs vermays
tosviq edir.

Ortaq maliyys vesaitleri
prinsipi asasinda faaliyyat
gostaran program
migrantlarin ayirdig her bir
maliyys vahidine baladiyys,
stat ve federal organlarin
kollektiv sekilda Gg¢ maliyys
vahidini slave etmasini
nazardae tutur.

“3x1” Programi sosial ve
igtisadi ehtiyaclarin, o
cimladan infrastruktur,
tahsil, sehiyys va istehsal
tesebbislerinin halline
yonaldilmis layihalara sorait
yaradir (Gobierno de México,
2017).
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igtisadi Strategiya/ Olko Tosvir

foaliyyat sahasi  Siyasat misali

KAPITAL Diaspor israil “Israel Bonds” istiqrazlan
BAZARINA istigrazlar israildeki diaspor
INVESTISIYA istigrazlari yahudi

diasporunu hékumatin
maliyyalagdirilmasina calb
etmak liclin 1951-ci ilden
istifade olunan maliyys
aletidir.

ictimai infrastruktur, manzil
insaat, sehiyys ve diger
inkisaf layihsleri tgln vesait
toplamaq maqsadile diaspor
lizvlerina yliksak giymata
satilan bu istigrazlar vasitesi
ile onlarin vetanparvarlik
hissindan istifade olunur
(Ketkar ve Ratha, 2010).

Hindistan  “India’s Diaspora Bonds”
istigrazlan

Hindistandaki diaspor
istigrazlari hokumatin
xaricdaki hindlilerden
maliyys vesaiti toplamagq
U¢lin buraxdig borc alstidir
va hamin saxslare 6z
vatanlerindas investisiya
imkani verir.

1991-ci ilden etibaran
Hindistan bu istigrazlar tg¢
dafe ugurla buraxaraq 35
milyard ABS dollarindan ¢ox
vasait toplayib.

Burada asas maqsad
maliyys cehatdan ¢atin
dovrlarda tadiyya balansini
destekleamakdir (Ketkar ve
Ratha, 2010).
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Bilik ve bacariglarin 6tirilmasina ve xeyriyyaciliye yonalmis diasporla sosial
fealiyyst masalaleri bu bélmads arasdirilir. Burada diasporun effektiv sosial is
strategiyalarinin asasini taskil eden asas siyasat ve program variantlari nezerdsn
kegirilir, sonra ise miixtalif 6lkelerden diasporla sosial fealiyyst masslslerine
dair an gabagqcil tacriibe nimunaleri verilir (Cadval 2).

2.1

Bilik ve bacariglarin 6tlriilmasi diaspor tacriibslerini manse olkalerine
yonaltmakls, “beyin axini” adli prosese qarsi tarazliq yaratmaq Ugln unikal
imkanlar taqdim edir. Bu ciir ké¢lirmanin asanlasdirilmasi daimi, mivaqqati ve
ya virtual goériine bilen gayidis konsepsiyasi ile bagh milahizalerin nazerden
kegirilmasini telab edir.

Hokumetlar gayidisin stimullasdirilmasinda halledici rol oynayirlar ve burada
mumkin yollardan biri biliklerin otlrilmasi maqgsadile muveqqati gayidis
Ggciin BMqT kimi beynalxalg teskilatlarla emakdasliq etmakdir. Hokumatler
geyri-siyasi, inkisaf yonimlu programlarda istirak etmakls ixtisasl is¢i qlvve
catismazhg ile lizlesen prioritetli sektorlarda asas vezifsleri tutacaq diaspor
Gzvlerinin mivaqggati gayidisini slagslendirmak maqgsadile BMqT ile emakdasliq
edirlar. Bir negae haftadan bir ile qadar ve ya daha ¢ox davam eden bu gayidis
programlari 6z middestine gore dayisir ve xlsusi dehlizleri hadefe ala ve
ya her bir 6lkenin unikal ehtiyaclarina uygunlasdiriimis daha genis regional
yanasmani nazarda tuta biler. Bu clir tasebbiislerin uguru diaspor Uzvlerini bilik
ve bacariglarin otlrilmesi tglin geri gayitmaga tesviq edan alverisli seraitden
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asilidir. Bsas ugur amillarine migrantin gebul edan dlkade giiclii inteqgrasiyasi ve
gayidisinin vetani Uglin shamiyyastli faydalar veracayine semimi inami daxildir
(lonescu, 2006).

Daimi ve ya miveqqgati qayidisin tesviqi lclin basga bir variant diaspor
zvlerinin qayitdigdan sonra qarsilasa bilacayi praktiki problemlsrin halline
yonaldilmis hartarafli stimul zerflerini hazirlamaqdan ibarstdir. Bu stimullar
miinasib manzil tapmaqda kémayin gostarilmasi, kdgma xarclerinin 6danilmasi,
o climleden yaxin aile Gzvleri Uglin aviabiletlorin alde olunmasi, tibbi ve
badbext hadisalerdan sigortanin tamin edilmasi, geri gayidanin isi tglin lazim
olan avadanliq ve adsbiyyatin teqdim edilmasi, emak haqqinin artirilmasi ve
hatta qayitdigdan sonra yeni ev almaq barade gearar gabul olunarsa, ipoteka
odanisleri Uglin subsidiyalarin ayrilmasi kimi praktiki destekdan ibarat ola biler.
Burada dlzgin balans saxlamaq olduqca vacibdir: effektiv ahang yerli shali
arasinda narazilig yaratmadan diaspor Uzvlerini celb etmak Ugclin yetarince
calbedici olmalidir. Geri gayidanlarin 6z rollarina uygun olmasini, yerli kadrlarin
is yerlorini tesadlifen tutmamasini ve ya mdévcud biznes subyektloarine xalal
gatirmamasini tamin edarak stimul zarflerini xlsusi konteksta uygunlasdirmaq
onamlidir (Bilgili ve Siegel, 2015; Binkerhoff, 2012).

Son illerde internet ve kommunikasiya texnologiyalarindan istifade sayasinde
virtual gayidis konsepsiyasi da 6n plana ¢ixib. Bu innovativ yanasma miqrantlara
6z mangsa oOlkalarina fiziki sekilde gayitmaga ehtiyac olmadan biliklsrini 6tiirmak
imkani verir. Virtual gayidisin igtisadi semaraliliyi onu yalniz ferdi seviyyades
deyil, taskilatlar ve ya sebaksaler arasinda da bilik miibadilesine imkan veran
calbedici varianta cevirir. Distant isle bagh inkisaf eden veziyyst diasporla is
strategiyasinin uygunlasma keyfiyyatini ve semaraliliyini nimayis etdirir ve bu
clir mexanizmlerin tatbiqgi baximindan miimkunllylini daha da artirir (O>Dowd,
2018; Hiller va Franz, 2004).
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2.2

Diaspor xeyriyyaciliyi diaspor icmalarinin xos niyyati ve resurslarini mangse
olkslerinda altruistik magsadlere yonaldir. Cox vaxt ianagiler, xeyriyyacilik
fealiyyeti ile masgul olan diaspor icmalarinin yaratdigi vetandas cemiyysti
taskilatlar saklinda vasitacilorden istifade etmakle fordi ve ya kollektiv ianaler
eda bilirler. Bu clr xeyriyysciliya tekan veran motivler mixtslifdir. O, genis
spektrde maqgsad ve imkanlari shats edir ve maddi ianalerls, natural formada
tohfalarls ve ya mliayyan bir tasebbiis tiglin vaxt ayirmagla ifade oluna biler. Bu
clir yeni yaranmis xeyriyyacilik formasi adi, servetes asaslanan yardimdan daha
inkltiziv, icma yonimli yanasmaya kecidi simvolize edan “geyri-elitar xeyriyyaci”
idealini tacessiim etdirmakle xeyriyysgilik barede ananavi gavrayislari alt-lst
edir (Binkerhoff, 2013; Agunias ve Newland, 2012).

Xeyriyyacilik bir ¢ox icmanin madeni strukturunda derin kok salsa da,
ham tayinat, ham de manse &lkalerinde siyasi gerarlarin tesiri masslasine
lazimi giymet verilmalidir. Effektiv siyaset tadbirleri vergi glizestleri ve
ortaq grant programlarindan xeyriyye ve qgeyri-kommersiya taskilatlarinin
sertifikatlasdirilmasi ve monitoringine qader bir sira alstleri shate edir.
Bundan slavs, internet asash platformalarin tasvigi ve potensialin artiriimasi
fealiyyatlori diaspora xeyriyyaciliyinin taqdir olunmasinda halledici rol oynaya
biler. Yena de balansin tamin edilmasi oldugca vacibdir: dévlst siyassti bu
faaliyyatlerin xeyriyyacilarin daxili motivleri ile idare olunmasini temin edersk
ve dayanigli inkisafa birge yanasma Ugiin serait yaradaraq diaspor xeyriyyagiliyi
tesabbislerine clizi destak vermalidir.
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Cadval 2.

Sosial faaliyyat
sahasi

BiLiK V@
BACARIQLARIN
OTURULMSSI

26

Strategiya/Siyasat

Mivaqqgati qa-
yidigi stimullasdir-
maq

= Beynalxalq
teskilatlarla,
masalen,
BMqT ile
terafdashgin
qurulmasi

Olka misali

Niderland
ve Efiopiya,
Qana, iraq,
Morakes,
Sierra Leone
vo Somali/
Somalilend
(Sfganis-
tanda
miuvaqgati
dayandirilib)

Tasvir

“Diasporu inkisaf lgiin
birlogdirmak (CD4D)”
Programi

BMqT-nin Niderlanddaki
Niimayandaliyinin ve
Niderland Hokumsatinin
rehberlik etdiyi “CD4D”
Programi hazirda
Ofganistanda miiveqgati
dayandirilsa da, Efiopiya,
Qana, iraq, Merakes,
Sierra Leone vo Somali/
Somalilenddan olan
diaspor Gzvlerinin
gayidigini asanlasdirir.

Programin 2-3 ayliq
muddati arzinda
istirakgilar 6z 6lkslerinda
uzunmiddatli istiraka
xuUsusi diqqgaet ayiraraq ve
ardicil tapsiriglar Gzerinde
is apararaq biliklerin
otarilmeasi ve bacariglarin
artirilmasi fealiyyatleri ile
masgul olurlar.

BMQT terafindan segilen
gabuledici teskilatlara
nazirlikler, xastexanalar
va ali tehsil muassisaleri
daxildir; program
biliklerin 6turilmasi
isinin effektivliyini
artirmagq Uglin tayinatdan
o6nce macburi talimin
kegirilmasini nazarde
tutur ve ekspertlora
izlema tadbirleri vasitasile
daimi tasirleri nezaratde
saxlayaraq dayaniqgliliq
Ugln gixis strategiyalari
qurmagq tovsiya olunur
(“CD4D” Programi, tarix
gostarilmayib).



Sosial faaliyyat
sahasi

Strategiya/Siyasat Olka misali

Miivaqgati/ irlandiya
daimi gayidis
stimullagdirmagqg

= Qayidisdan
sonra diaspor
Gzvlerinin gar
silasa bilacayi
praktiki, yani,
manzil, kdgmae
xarclari vo
s. ilo bagh
problem-
larin hallina
y6nalmis
hartorafli
stimul zarflori-
nin hazirlan-
masi

Tosvir

Geri qayidan irlandiyali
emigrantlar ligiin manzil
dastayi

Xaricds qalmaq
muddatlarindan asili
olmayarag, irlandiyaya
gayidan yerli vetendaslar
bu 6lkads yasamaq

ve islomak hiiqguquna
malikdirler; burada
uygunlug meyarlari galire
ve manzil ehtiyaclarina
asaslanir.

Maliyye dastayi ve yardim
programlari, o ciimladan
kiraye deastayi ve ev almaq
sxemlari slgatandir.

Sosial manzil Gglin
miraciat etmak magsadile
arizagilor miisyysn srazide
yasamag, is, tehsil ve

ya aile alagaleri ile bagl
xlisusi meyarlara cavab
verarak “yerli slaga”
qurmalidirlar.

irlandiyaya gayidan
yasl emigrantlar yerli
hakimiyyat organlari ve
ya tesdiq edilmis manzil
qurumlari terafinden
verilon va xUsusi

olaraq yaslilar Ggiin
nazarda tutulan sosial
manzillera ¢ixis alde eda
bilerler (Vetandaslarin
informasiya Biirosu, tarix
gostarilmayib).
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Sosial faaliyyat
sahasi

28

Strategiya/Siyasat

Virtual qayidigi

stimullasdirmagqg

= Virtual
garsihgh
fealiyyati
va bilik
mibadilssini
asanlasdiran
toskilatlarin
yaradilmasi
vaya
dastaklanmasi

Tosvir

“GlobalScot” $abakasi

“GlobalScot” Sotlandiya
taskilatlarini biittn
dinyada bu 6lks ile
alagasi olan niifuzlu biznes
liderlari, sahibkarlar ve
pesoakarlarla birlasdiran
sobakadir.

Terkibinda beynalxalq
bazarlardaki yiiksak
saviyysli xadimlarin

yer aldig1 GlobalScot,
ideyalar, informasiya ve
praktik tacriibs taqdim
etmakla Sotlandiya
biznesinin global miqyasda
genislanmasina dastak
verir.

20 ilden artigdir ki,
foaliyyat gostaran sebake
bilik mibadilssi ve tesirli
toqgdimatlar vasitssile
beynalmilallagmani tasviq
edarak sotland biznes
sahibleri, sahibkarlar

voe pesakarlar tGglin
pulsuz qeydiyyat taqdim
edir (“GlobalScot”
Sebakasi, tarix
gostarilmayib; “Business
Scotland” Jurnali, tarix
gostarilmayib).



Sosial faaliyyat
sahasi

XEYiRiYYOCiLiK

Strategiya/Siyasat Olka misali

Diaspor xeyriyya Hindistan
taskilatlarinin

yaradilmasini

tasviq etmak ve

artig movcud

olanlari

dastakloamak

Tosvir

Amerika-Hindistan Fondu
(AHF)

AHF 2001-ci ilde
Hindistanin Bas naziri
Atal Bihari Vajpayinin
toklifi ve ABS Prezidenti
Bill Klintonun dastayi ile
yaradilib. O, Hindistanda
imkansiz sexslerin,
xUsusan da gadinlarin,
usaqlarin ve ganclearin
hayatini yaxsilagdirmagi
garsisina magsad goyan
dlnyavi, biteraf taskilat
kimi faaliyyat gosterir.

AHF Hindistan diasporundan
ashamiyyatli destek alir.
Onun programlari keyfiyyatli
tahsili tamin etmak,
dayanigl dolanisiq vasitsleri
yaratmag, ana ve usaq
saglamhigini gliclondirmak
maqsadi daslyaraq tahsil,
dolanisig ve ictimai sshiyye
kimi miihiim sahaleri shata
edir.

Hindistanda boyik milli
folakstlor zamani AHF
yardim, yenidenqurma
ve uzunmuddatli barpani
0zlinda birlasdiren
¢oxmarhalali yanasmadan
istifade edarak yardim
ve barpa tadbirleri ile
foal sekilde masgul

olur. Teskilatin dovlet
qurumlari, QHT-ler,
vetandas cemiyyati
taskilatlari va mixtslif
maraql tereflerle
amakdasligl sayasinda
tomin edilan tasiri sliller,
amakgi migrantlar, seks-
biznes iscileri ve gabile
icmalari kimi hassas
gruplari shate edir
(Kashyap ve Kakar, 2003;
AHF, tarix gosterilmayib).
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Bu bolmadsa ilk olarag muvafiq siyaset variantlarina malik diaspor institutlarinin
tasnifat taqdim edilir, sonra ise muxtalif 6lkalerden an gqabaqcil tacriibslers aid
misallar verilir (Cadval 3).

Bltovlikds ve ya gisman diaspora xidmat géstermak ve ya diasporla is Ggln
alverisli miihit yaratmaq sslahiyysti olan dovlst ve ya yari-dovlet qurumlari
kimi miiayyean edilmis diaspor institutlari dayanigh inkisaf tGzre emakdaslgin
togviginde miihiim rol oynayirlar. Adsten, xarici isler nazirlikleri diaspor
islerinde asas aidiyyati taraf kimi qebul edilse ds, global migyasda bu prosesda
istirak edan saysiz-hesabsiz qurumlar mévcuddur (Tittel-Mosser, 2023).

Diaspor institutlarini tesnif etmak l¢ln muxtslif tipologiyalar taklif olunub.
BMQqT bu institutlari iyerarxik saviyys, tasir glicii ve mandat asasinda tasnif eden
sistem taklif edib. Bu sistemda diaspor institutlarinin alti fergli névi miisyyen
edilir: bu tesnifatin zirvesinde miivafiq biidce ayirmalarina ve yiksak saviyysli
dovlet destayine malik qurumlar gisminda nazirlikler (ve ya nazirlik saviyyali
toskilatlar) yer alir. Diger torafden, nazirliyin tabeliyinds olan qurumlar adstan
Omak ve (ve ya) Xarici isler Nazirliyi nezdinde (yaninda) faaliyyst gdsterarak,
6z mandatlarini asas teskilatin daha genis magsadlerine uygunlasdirsa da,
inkisaf masalalerine mitleq sekilde diqget yetirmir. Digar milli seaviyyali
qurumlara ali icra hakimiyysti organina birbasa tabe olan tesisatlar aiddir. Bu
gurumlar shamiyyatli tesir gliciine malikdir ve dovlst iyerarxiyasinda strateji
movgelarde gararlasirlar. Yerli hakimiyyst organlari terafinden idare olunan
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yerli diaspor idarslori ve ya sobsleri diasporla garsiligh fealiyyst lgln eks-
markazlasdirlmis yanasmani temsil edir ve daha yiksak saviyyadaki qurumlarin
saylarini tamamlayirlar. Konsullug sebakaleri diasporla isin konsullug xidmatleri
corgivasinda inteqgrasiyasini tamin edirler. Nehayst, kvazi-hokumat qurumlari
kimi tesnif edilen dovlet-6zal organlani masverst funksiyasini 6z Uzerine
gotirmakle diaspor Uzre institusional landsafta unikal tebaqge slave edirler
(Migrasiya Malumat Portali, 2019; Agunias ve Newland, 2012).

Gamlen ve digerleri (2019) bu kimi alti kateqoriyaya ssaslanan alternativ
tipologiya teklif edirler: hibrid nazirlik diasporla is sahasinden basga diger
masalalerle de masgul olmagla xarakterize edilir; ixtisaslasmis nazirlik, yalniz
diaspor isleri ile masgul olur; nazirliyin tabeliyinds olan qurum, struktur
bdlmasi kimi taqdim olunur; BMqT-nin “diger milli qurumlar” tesnifatina uygun
icra orgam; Quango, yari-6zal qurumlari gostermak Uclin nazards tutulmus
sorti termin va ganunvericilik hakimiyyatinae daxil olan qurumlari shate edean
ganunverici orqan.

Bu yaxinlarda Avropa ittifaginin Qlobal Diaspora Fondu (EUDIF) yuxaridaki
tipologiyalara ssaslanaraq doqquz név diaspor institutunu misyysn edib.
Onlarin mandati yalniz diaspor masalalerini nezards tuta ve ya hibrid xarakter
dasiya biler (Tittel-Mosser, 2023).

sekil 1.
. Nazirlik 2 Nazirliys tabe qurum ! ®mak masalalari lizra orqan
@ Nazirlik nazdinda bélma O Quango D Magvarat organi
. icra orqani lﬂ ictimai faydal birlik @ Tomsilcilik orqani
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Nazirlik: olksler diasporla is lzre nazirliklerin yaradilmasinda muxtaslif
variantlardan istifade edirler. Bazilari sirf diaspora isleri ile masgul olan
nazirliklers Ustilinliik versa ds, nisbatan imumi yanasma diasporla isin daha
genis hokumat mandati ¢arcivesinde inteqrasiyasini nezards tutur. Xisusils,
diasporla bagh 6hdasliklerin xarici isler, maliyys, igtisadi ve emak masalaleri
ile alagali funksiyalarla masgul olmaq Uglin yaradilmis hibrid nazirliklera
havale edilmasi tendensiyasi nazars carpir. Bu strategiya diaspor icmalari
ilo alagalerin coxsaxali xarakterini gebul edarak diasporla is masalalerine
kompleks sakilde yanasmag imkani verir (Tittel-Mosser, 2023).

Nazirlik nazdinde bélma: Adaten, Xarici isler Nazirliyi nezdinde fealiyyat
gostaran diasporla is Uzre struktur boélmaler diaspor icmalari ile slage
saxlayaraq onlarin problemlerini hall eden mihim vasitagi rolunu
oynayirlar. Bu ciir bélmalerden bazileri yalniz diasporla is masalaleri ile
masgul olsa da, digarleri hale da Xarici isler ve ya ®@mak Nazirliyinin tmumi
mandati altinda fealiyyst gosterarsek, diaspor islerinden basga genis
salahiyyatler ¢arcivesinde 6z vezifalerini icra edirler (Tittel-Mosser, 2023).

icra organi: icra organlari hékumstin icraedici qoluna birbasa bagl
oldugundan diasporla is sahassinde mihim rol oynayirlar. Mixtslif
vazifalarin havals olundugu bu organlar diasporla is masalalerini en yiiksak
soviyyada idare ve hall edirler. icra organlari arasinda daim miisahide
olunan tendensiya onlarin faaliyyst sahasini daha da genislendirlmasindan
va ¢ox vaxt igtisadi inkisaf masalalerini daha miifessal sekilde shate etmak
liciin diasporla is sahasinden kanara ¢ixmasindan ibarstdir. Bu cir shatasli
yanasma diasporla is masslalerini daha boylik milli inkisaf maqgsadleri ile
uzlasdirir ve harterafli strategiyani tamin edir (Tittel-Mosser, 2023).

Nazirliyin tabeliyinda olan qurum: Diasporla is lizre nazirliya tabe olan
qurumlari yaratmaq Uglin Olkeler nazirliklerle ve ya icra organlari ile
iyerarxik slagede olan institutlar, idarsler ve ya suralar kimi muxtaslif
variantlari nazerden kegire bilarlor. Diger nov institutlarla oldugu kimi,
nazirliye tabe olan qurumlarin yaradilmasi da onlarin ister yalniz diaspor



isleri ile masgul olmasindan, istarse de daha genis milli inkisaf ¢argivalarine
integrasiya edilmasindan asili olmayaraq rolunu aydin basa diismayi taleb
edir (Tittel-Mosser, 2023).

Quango: “Quango”lar, heam 06zal, heam dovlet xususiyystlerine malik
hibrid qurum olaraq, diasporla is tg¢lin unikal imkan taklif edirler. Adatan
investisiya ve ya maliyys faaliyystleri ile alagsli olan bu qurumlar birbasa
hokumat miidaxilesini nezerde tutmayan yanasmani temin eda bilarler.
Bazi “Quanqo”lar tam olaraq diaspor masalsleri ile masgul olsa da,
digarleri, masalen milli banklar ve ya ticarst palatalari daha genis fealiyyat
sahasine malikdir. “Quango”nun yaradilmasi muxtariyystin dovlest tasiri
ile balanslasdirilmasini teleb edir ve bele bir qurumun diasporla bagl
fealiyystlerin daha genis c¢ercivade dasteklonmasinde rolu xisusile
vurgulanir (Tittel-Mosser, 2023).

ictimai faydah birlik: muxtariyysta malik, lakin hékumstla six bagli olan
ictimai faydali birlikler diasporla is sahasinda geyri-ananavi, lakin effektiv
yanasmani 6ziinds aks etdirirlor. Cox vaxt ictimai faydal kimi taninan bu
tesisatlar sirf diaspor isi ile masgul ola ve ya daha genis xarakterli timumi
salahiyyatlare malik ola bilerler (Tittel-Mosser, 2023).

Omak masalaleri lizra orqan: Diasporla isin ssasen amak migrasiyasi
ilo alagali oldugu regionlarda amak masalalerine cavabdeh olan dovlet
organinin yaradilmasi dnamli varianta gevrilir. ©sasen Asiya ve Sakit Okean
regionunda yerlaesen bu organlar emakgi migrantlarin tslimlendirilmasi,
ise gotlrilmasi ve midafiasi ile masgul olurlar. Bu organlarin yaradilmasi
issizliyin halling, iscilorin milli ve beynalxalg emak bazarlari ile slagasinin
temin edilmasine ve miuvafiq strategiyalarin spesifik emak migrasiyasi
kontekstine uygunlasdiriimasina ciddi diqgst yetirmayi taleb edir (Tittel-
Mosser, 2023).

Masvarat organi: Masvarat organlari xisusi olarag diasporla is Uzre
mixtalif qurumlarin fealiyyatini koordinasiya etmak ve bu masalsler lizro
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maslahat vermak Uglin yaradilir. Bu qurumlarin akseriyysti yalniz diaspor
masalaleri ile masgul olur, bazileri ise daha genis fealiyyst sahasine malik
olarag Umumilikde iqtisadi mesalalere ve ya migrasiyaya diqgst yetiroe
bilerler (Tittel-Mosser, 2023).

Temsilgilik orqani: Cox vaxt ganunvericilik organlari ile elagsli olan
temsilgilik institutlari mansa 6lkesinda diaspor hiiquglarini temsil etmakda
halledici rol oynayirlar. ister nazirlikler, istarse de ganunverici organlar
nazdinde fealiyyst géstarmasinden asili olmayaraq, adsten bu qurumlar
yalniz diaspor masalaleri ile masgul olurlar. Onlar imumi mandata malik
olduqda, ganunvericilik funksiyalarini ve diasporla is 6hdsliklerini diggstle
balanslasdirmagq vacibdir (Tittel-Mosser, 2023).

Sofirliklor va diplomatik niimayandaliklor: Nohayst, sofirliklor ve
diplomatik nimayandsalikler, o climlaeden konsulluglar diasporla is Gizre asas
vasiteci kimi mihim rol oynayan slave qurumlar kateqoriyasidir. Ugurlu
garsihgh fealiyyat modelleri inkisaf tesabbislerine qosulmazdan svval
diasporlara xidmat gostermayin ve onlarla slage saxlamagin vacibliyini
vurgulayir. Konsullug xidmetlerinden basqa, bu missiyalar diasporla
feal slagsler qurur, igtisadi inkisaf, madeaniyyst ve tehsil sahslarinde
miinasibatleri gliclondirirlor. Onlarin bilavasite yerlerde movcudlugu
diaspor ehtiyaclarini 6lgmays imkan verir ki, bu da diasporla is Gzre milli
yanasmani muayyanlasdirmays komak edir. Eyni zamanda, sefirliklar ve
diplomatik niimayendslikler diaspor profillerinin yaradilmasi ve malumat
toplamaq kimi fealiyystlerin hayata kegirilmasinde ve informasiyanin
toplanmasinda faal tarafdas ola bilerler (Tittel-Mosser, 2023; EUDIF, 2021).



Cadval 3.

Qurumun

novii

Nazirlik

Nazirlik
nazdinda
bélma

Tosvir

Xaricdaki Malililerin isleri ve Afrika inteqrasiyasi iizra
Nazirlik

2004-cu ilda yaradilmis bu taskilat xaricds yasayan
malililerin ehtiyaclarini garsilamaq ve Afrika
camiyyatlerine inteqgrasiyasini asanlasdirmaq
magqsadi dasiyir.

Nazirliyin missiyasina xaricde maskunlasmis malilileri
midafia etmak, onlarin maraglarini tagviq etmak

ve Maliys qayitdigdan sonra onlara destak vermak
daxildir.

Nazirlik diaspor tizvleri ile gorigmak tglin asas
tayinat Olkslarine saferlar taskil edir (BMqT, 2018).

Xaricdaki Seneqallilarla is {izra Bas idaro

2003-cu ilds ilk olaraq nazirlik kimi yaradilaraq

daha sonra, 2012-ci ilds Xarici isler ve Xaricdaki

Seneqallilar Gzre Nazirliye inteqrasiya edilib.

0O, iki s0badan ibaratdir:

» Xaricdeki seneqallilarin midafissi ve
dastaklanmasinae diqqgat yetiran Xaricdaki
seneqallilar Gglin Yardim ve Tasvigat S6basindan.

» Xaricdaki seneqallilarin igtisadi tagviqi ile masgul
olan investisiyalarin ve Layihalarin Tasvigi
Soébasindan.

Bas idara xaricds yasayan Seneqal vetandaslarina
asas informasiyanin, inzibati kdmayin ve konsullug
xidmeatlarinin taqdim olunmasinda mihim rol
oynayir.

Bas idareye nezaret ve cavabdehlik Xarici isler vo
Xaricdaki Senegallilar Gizre Nazirliyin Gzerinse dlsdr.
Bu nazirlik xaricdaki Seneqal birlikleri ile masgul olur
va Senegqaldan kanarda yasayan 6lke vatandaslarinin
rosmi siyasat 6hdsliklarini formalasdirir (Smith,
2020).
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Qurumun
novii

icra haki-
miyyati
organi

Nazirliya
tabe
qurum
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Olka misali

Kongo
Demokratik
Respub-
likasi (KDR)

Angola

Tasvir

Kongo Demokratik Respublikasinin investisiyalarin
Tasviqi tizra Milli Agentliyi (ANAPI)
Bu, KDR-da beynalxalq investisiyalarin tasvigina
cavabdeh olan icra hakimiyyati organidir.

ANAPI investorlari calb etmaya sorait yaradir
va ragabat gabiliyystini artirmagq Ggiin muixtaslif
xidmatlor taklif edir.

ANAPI-nin asas vazifslarine biznes muhitinin
yaxsllasdirilmasini tablig etmak, KDR-in investisiya
makani kimi misbat imicini tasviq etmak ve
investisiyalarin asanlasdiriimasi xidmatlerini
gostarmak masalaleri daxildir.

ANAPI investisiya prosesinin sadslesdirilmasinds,
prosedurlarin seffafliginin artirilmasinda ve yeni xarici
investorlara kdmayin gostarilmasinde mihim rol
oynayir.

ANAPI-nin internet saytinda 6lkedaki Gmumi
vaziyyat, investisiya baladgileri, populyar sektorlar ve
cari biznes mihiti hagqinda strafli informasiya verilir
(KDR, tarix gostarilmayib).

Emigqrasiya vo Xaricda Anqola icmalarina Dastok
institutu

1992-ci ilde yaradilmis institut Xarici ®lagaler
Nazirliyinin nazdindadir.

institutun vezifelerine asagidakilar daxildir:

« Daimi ve ya miivaeqqgati qayidan anqolalilari gabul
etmak.

* Megsgulluqg ve investisiya imkanlari barade
informasiya ve maslahatler vermak.

» Xaricdaki anqolalilara inzibati ve hiiquqi
masalalarde kdmak etmak.

+ Olks ilo onun diasporu arasinda alagaleri temin
etmak (BMqT, 2021).



Qurumun  Olka misali Tasvir
novii

Quango Barbados Barbadosun investisiya va inkisaf Korporasiyasi (BIDC)
1992-ci ilde yaradilmis dovlet-6zal qurum.
Mandati:

« iqgtisadi diversifikasiyaya ve artima t6hfa vermak.
* Raegabatli biznes musssisalerinin inkisafina serait
yaratmag.

Vezifslers daxildir:

« ixrac ticaratinin inkisafi ile bagli maslahatlarin
verilmasi, tagvigatin aparilmasi ve destak
tadbirlarinin gériilmasi.

« investisiya, senayenin inkisafi, mahsul ve
xidmatlerin ixraci ile bagh tadqigatlarin aparilmasi
va asanlasdiriimasi.

* Mehsul ve xidmatlerin ixracinda istirak (BIDC, tarix
gostarilmayib).

ictimai Benin Xaricdaki Beninlilarin Ali Surasi (HCBE)

faydah 1997-ci ilds yaradilarag, 2000-ci ilde “ictimai toyinatli
birlik birlik” kimi taninib.

Magsadler:

» Xaricdaki 6lke vatandaslarinin milli siyasi heyatda
istirakina serait yaratmagq.

« Xaricdaki 6lka vetandaslarinin hiiquq ve
manafelarini gorumagq.

« Beninds investisiyalarin tasviqi ile masgul olmag.

Benin ve emigrantlarin yasadigi 6lksler arasinda
madani, igtisadi ve idman miibadilslerini hayata
kegirir.

Emigrantlarin yasadigi 6lkslards icma maclisi, icma
surasl ve icma niimayandsaliyi daxil olmaqla, bolmaler
soklinda taskil olunur.

Osas struktura bas assambleya, koordinasiya komitasi
ve icra aparati daxildir (Harley, 2020).
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Qurumun  Olka misali Tasvir

novi

Omoak Kiribati Milli Karyera Maslahat va Maggullug Markazi

Tasalalari Omok Nazirliyinin Texniki-pesa Tohsili vo Talimi

uzrs orqan S6basi nazdinde fealiyyst gdstaren milli universal
masgullug merkazi.
Markaz karyera maslahat xidmatlari taqdim edir ve
ixtisasli kiribatililer Gglin masgullug imkanlarini tasviq
edir.
Markaz 6lkada va xaricda is yerlarinin tamin olunmasi
Ugln xlisusile gancloera pege oriyentasiyasinin ve
karyera maslahatlarinin verilmasina diggat yetirir
(Beynalxalg ®mak Teskilati, 2018; Tittel-Mosser,
2023).

Magsvarat Yamayka Diaspor Masvarat Surasi

organi

Yamayka diasporu ile is aparmagqg ve emakdasliq
etmak UGglin 2004-cl ilde yaradilmis magvarat organi.

0O, diaspor terafinden Yamaykanin inkisafi ve
igtisadiyyatinin artimina tohfe vermak Uglin
platforma rolunu oynayir.

Magsadler:

» Diasporla bagli masslslards htkumats maslshast
va tovsiysalar vermak. Diaspor Gzvlerinin hiquq ve
manafelarini gorumag.

e Hokumatle Yamayka diasporu arasinda
kommunikasiya ve terafdasliga serait yaratmagq.

« Diaspor bacariglari, resurslari ve tacriibasinden
Yamaykanin xeyrina istifade etmak.

* Yamayka ve onun diinyadaki diaspor icmalari
arasinda alagaleri va qarsiliglt miinasibatleri
giiclondirmak (Xarici Isler va Xarici Ticarat
Nazirliyi, 2018).
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Qurumun  Olka misali Tasvir
novii

Tomsilgilik | Tunis Xaricdaki Tunislilarin Ali Surasi

orqani 2016-c1 ilde Xaricdaki Tunislilarin isleri lizra idara

yaninda magvarat organi kimi yaradilib.

1990-ci1 ilde gabul olunmus hiiquqi middaealar
asasinda 2011-ci ilde diasporun verdiyi takliflora
uygun yaradilib.

Asagidaki massleler lizre maslehatlagsmaler liglin
nazardas tutulub:

« Xaricdaki tunislilers aid ganun ve asasnama
layihaleri.

» Xaricdaki tunislilere aid beynalxalqg konvensiya ve
miiqavilaler (Afrika inkisaf Fondu, 2020).
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4.

Diasporla is miinagise, tebii falakstlor, eloce do sahiyye ile bagl COVID-19
pandemiyasi kimi fovgelade hallara dair mixtslif ssenarileri shate eden
bohranlar zamani mense Olkslerinin tetbiq etdiyi cavab strategiyalarinin
mihim aspekti gisminds giindema galir. Bels ¢atin dovrlerds diaspor icmalari
ilo strateji emakdaslig humanitar yardim, barpa ve inkisaf tesebbuslerina
shamiyyastli deracaede tohfe vermak Ugclin onlarin goxsaxali resurslarindan,
ixtisaslasmis tacriibasinden ve genis sabakalarindan istifadeni nazardae tutur.

Diasporlar transmilli, xlsusen humanitar bohranlarla muibarize aparan
regionlarda fealiyyst gostaran goxsektorlu, cevik reaksiyaya malik qurumlar
kimi xususi rol oynayirlar (DEMAC, 2022). Qeyd edak ki, diaspor taskilatlari
falakatlerden sonra 6z manse 6lkaleri ile bagh slagslerdan ve darin anlayisdan
istifade edearsk ilk midaxile tadbirlerinde asas rol sahibi oldugunu sibuta
yetiribler. Adaten, yerli icmalar ve diaspor teskilatlari arasinda isitfads olunan
kommunikasiya kanallari bohran zamani malumatliligin artirlmasinda gevikliye
sorait yaradir. Real vaxt rejiminde informasiya mubadilssi, tGstegal maddi
vesaitlerin sliratle seferbar edilmasi ve paylanmasi diaspor taskilatlarini béhran
vaziyyatlerinds ilkin cavab tedbirlerinin 6naemli istirakgisina gevirir. Catinlikle
gedils bilen regionlarda diaspor taskilatlarinin yerli slagsleri ve miinasibstleri
onlara hamin yerlarde semarali faaliyyat gostarmak liclin unikal Gstlinliik verir,
¢lnki adi humanitar teskilatlar orada manesloerle qarsilasa bilsrler (Shabaka,
2021; DEMAC, 2022).

Bundan slave, diaspor teskilatlarinin transmilli mévgeyi beynalxalq istirakin
mahdud oldugu srazilerde distant idareetma ve transsarhad cavab tadbirleri
ile bagli artan talablarin garsilanmasinda halledici rol oynayir. Oz 6lkalerinin va
yasadiqglari bolgslerin siyasat arenalarinda béhrandan tasirlenmis shali adindan
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aparilan tebligat isleri bu taskilatlarin tacili yardimdan kenara gixan vacib rola
malik oldugunu vurgulayir (DEMAC, 2022).

Bohran dovrlerinde diasporla isin tadqigi bu bélmads teqdim olunur. Bélms,
bohrandan avval ve béhran zamani diasporla effektiv is lclin asas siyasat
variantlari ve strategiyalarinin arasdirilmasi ile baslayir, sonra ise bdhran
dovrlerinde mixtslif 6lkselerden diasporla ise dair en qabaqcil tecriibe
ndimunalari tasvir olunur.

4.1

Boéhran zamani diasporla isi genislondirmak Uglin fovgelade hallar bas
vermazdan avval qabagqlayici tedbirler gorilmslidir. Hokumatin  Gmumi
baxisi ve prioritetlari carcivesinde diasporla isin optimallasdiriimasi seffaf
hokumatlerarasi mexanizmlerin yaradilmasini zeruri edsn fundamental
addimdir. Bu inteqgrasiya dovlet siyasstinde nazerde tutulmus humanitar
magqgsadlara uygun olaraq, diasporun sosial, insan ve maliyye tohfslarinden
istifade ticlin vahid yanasmani temin edir (Shabaka, 2021). Ustalik, béhran
bas vermazdan evval diaspor icmalari ile erken slagslerin glclendirilmasi
oldugca vacibdir, ¢clinki bu, semarali kommunikasiya ve amakdasliq ticlin zemin
yaradir. Bohranlara cavab vermak imkanlarini glicloandirmak tgtin 6lksler tibb,
mihandislik, su, sanitariya ve gigiyena (WASH), elaece da yenidenqurma kimi
sahalarde mivafiq bacariglara malik diaspor ekspertlarinden ibarst milli ehtiyat
gruplari yaratmalidir (ve ya mévcud ekspertlerle alagsler qurmalidir). Tebii
olaraq, dayaerli slagalara malik olan diaspor taskilatlari ile koordinasiya bdhran
zamani goriilen tadbirlerin tesirini artirmaq ve taekrarlanmasinin qarsisini
almag baximindan ¢ox vacibdir. Bu koordinasiya humanitar emaliyyatlar Uglin
resmi icaze alde etmak magsadile hem tayinat, hem de mansa Glkslerinds
milli hakimiyyat orqanlari ile garsiligh slage baximindan da shamiyyatlidir
(Shabaka, 2021; DEMAC, 2022). Bu ciir faal istirak diger aktorlarla daha da
hamar emakdashga komak etmakls yanasi, xtisusen de yerli saviyyade diaspor
téhfalarinin tasirini gliclendirs bilacak teraefdasliq t¢lin zemin yaradir. Bels bir
strateji uzaggorenlik, xlisusen qeyri-dovlet aktorlari ile humanitar fealiyystler
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Ugcin danisiglarin zeruri ola bilecayi mirskkeb fovgelade hallarda ve ya
miinagise zonalarinda boylik shemiyyat kasb eds bilar (DEMAC, 2022).

4.2

Bohran zamani diasporla effektiv is kommunikasiyani, koordinasiyani, texniki
mibadileni, fovgslade tadbirleri, kontlluliyli ve tsebligath nezerds tutan
coxsaxali yanasmaya osaslanir. Diaspor icmalari onlayn texnologiyalardan
istifade edersk ani kommunikasiya qurmaq, esas ehtiyaclar haqqinda
yenilemaler slde etmak ve emakdasliq gruplari yaratmaq tg¢lin WhatsApp ve
Telegram kimi platformalardan yararlana bilsrler. Oflayn is, o cimladan ictimai
fealiyyet ve (masslen dini gruplar vasitesile) konullulik esas olarag qalir.
Kommunikasiyanin optimallasdirilmasi magsadile diasporlar tiglin ve diasporlar
terafinden magsadli kanallar yaradilmali, hokumat saytlarinda mivafiq dillards
mintazem yenilenmaler ikinci ve sonraki nasiller tigiin apariimahdir (Sabaka,
2021). Bohran zamani birbasa koordinasiya Uglin konfranslar ve gorusler
hayati vasite rolunu oynayirlar (Romano, 2023). Texniki ve bilik mibadilesi
asanlasdirildigda, diaspor teskilatlari fovgslade hallara reaksiya ve barpa
saylerini gliclendirarak, xiususile tibb, mihandislik, WASH ve yenidenqurma
sahslarindes 6z tacriibslarini bollstrler (DEMAC, 2022). Gomrik risumlarindan
mivaqqgati azad olunmagqg kimi févgelade tadbirler diaspor yardimini artirir,
movcud sxemlarin genislendirilmasi ise resurs seferbarliyini asanlasdirir
(Shabaka, 2021). Diaspor istirakinin asasan konilli xarakterini gebul edsrak,
diasporlarin bilik ve bacariglarindan daha cox istifade etmek magsadile
konallaliyin, o cimladen is¢i yigiminin asanlasdirilmasi Gglin sistemlear
yaradilmalidir (Sabaka, 2021). Bundan slave, diaspor taskilatlari tabligat ve
malumathhgin artirlmasinda, tesire maruz galmis shalinin sasini lazimi Ginvana
catdirmaqda, effektiv. kommunikasiyanin tesviginde ve maraqgl teraflerin
humanitar midaxilelere gore masuliyyat dasimasinda halledici rol oynayirlar
(DEMAC, 2022).
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Cadval 4.

Bohran
novii

coviD -19

Strategiya/
Siyasat

Texniki ve bilik
miubadilasini
asanlasdirmagq

= Diaspor eks-
pertlarindan
ibarat milli
resurslarin
yaradilmasi
va ya movcud
olanlarla
alagalerin
qurulmasi

Tasvir

Sudan-Amerika Hakimlor
Assosiasiyasi (SAPA)

2019-cu ilde yaradilmis SAPA,
asasan ABS erazisindaki

Sudan ssilli hekimler ve tibb
mitexassisleri Gglin humanitar
toskilatdir.

Magsad: ABS-da, Sudanda ve
global migyasda lizvler arasinda
alage ve emakdasliq platformasini
teqdim edarak, onlarin
icmalarinda sahiyyae siyasatinin
inkisafina ve keyfiyystli tibbi
xidmatlers tohfe vermak.
Sudanda SAPA-nin COVID-19
pandemiyasina reaksiyasi
COVID-19 iizra is¢i grupun
formalasdiriimasi, fardi qoruyucu
vasitalerin (FQV) tachizat ve
distant texnologiya vasitesile
xastaxanalara bilik va tacriibanin
oturtlmesindan ibarat idi.

Oyrenilmis darsler: Miigavimat
harsakati zamani yerli hakimiyyst
organlariile qurulan slagslerdsn
istifade edarak soxsi ve tahsil
sobakalari vasitssile nazirliklerle
temaslar asanlasdirildi.

Mévcud potensialdan istifade
etmakle texniki ehtiyaclarin
hallindas gevikliyi ve vaziyyatin
daim yenilanmasini taleb edan
siyasi is ve pesakar tibb isi
arasinda alagayae xisusi diqqat
ayrildi (Shabaka, 2021).

43



Bohran
novii

coviD-19

coviD-19

a4

Strategiya/ Olka misali
Siyasat

Texniki va bilik Tunis
mibadilasini
asanlasdirmagq

= Diaspor eks-
pertlarinden
ibarat milli
resurslarin
yaradilmasi
va ya movcud
olanlarla
alagalerin
qurulmasi

Kommunikasiyani = Cin
asanlasdirma

Toasvir

Taninmis Maktablarin Mazunlarinin
Tunis Assosiasiyasi (ATUGE)

1990-ci ilde Fransada
muhandisler, biznes maktabi
talebaleri, hakimler ve
tadgiqatgilardan ibarat Tunis
diasporu lzvleri terefinden
yaradilib.

Magsad: Tunis ve diinya
ictimaiyyeti arasinda slagsleri ve
amakdashgi gliclandirmak.

Tunisin Fransada yerlasan
safirliyindeki moévcud alagslaerden
istifade edarak, 2021-ci ilin
iyulunda Tunisde COViD-19
dalgasina effektiv cavab.

iana etmak, maddi-texniki
destak gostarmak va ilkin zerurst
vasitalarini, o cimladan FQV

va oksigeni Tunise ¢atdirmaq
liglin ATUGE-nin talabaler ve
mihandisler sebakasini calb
etmakls sofirlikle birgs sayler
(DEMAC, 2022).

Pandemiya zamani sosial
sobakalarde kommunikasiya tglin
Cin diasporu terafinden WeChat
sistemindan genis istifads.

ilkin alovlanma zamani italiyadaki
Cin icmasi WeChat Pay-dan
istifade edarak Vuhan glin
ianaler taskil etdi ve gondardi.

italiyada Cin resmilari tarafinden
fardlerle birbasa kommunikasiya
va Cin safirliyina taqdim etmak
magsadile virusa yoluxmus
saxsler liclin onlayn beayannama
formalarinin paylanmasi tiglin
coxsayll WeChat gruplarinin
yaradilmasi.



Bohran
novii

CovViD-19

Strategiya/
Siyasat

Kommunikasiyani
asanlasdirma

Olka misali

Kipr

Tasvir

italiyadaki Cin safirliyi ve
konsulluglarinin seferbaer etdiyi
Cin assosiasiyalari terafinden
cinlilerin six yasadigi erazilerde
toskil edilmis patrul gekma kimi
tadbirlerin koordinasiyasi va
kommunikasiyasi tiglin WeChat
gruplarindan semaerali istifada.

Tengidi magamlar: hékumat
terafinden emiqgrantlarin giindalik
hayatina haddsiz midaxile
(Ceccagno e Thung, 2023).

COViD-19-a yoluxma ve

6lum hallarinin az olmasina
baxmayaraq, pandemiya zamani
Kipr hokumsati terafindan
xaricdaki kiprlilere dastak tiglin
tadbirlsrin hayata kegirilmasi.

Xarici Isler Nazirliyi terefinden
asas informasiyanin, o

climladan Kipr diplomatik
niimayandaliklerinin ve fovgslada
hallar t¢lin slage malumatlarinin
teqdim edilmasi.

Qeyri-rezidentlerin miracistlerini
islemak ve repatriasiya ile bagh
informasiyani paylamagq lgin
onlayn platformanin yaradilmasi.
Tengidi magamlar: Yunanistanda
ve Boylik Britaniyada spesifik
icmalara ve hassas gruplara
diqgat yetirmakle diasporla
selektiv alage, Al hiidudlarindan
kenarda olan kiprliler tiglin ise
mahdud tesebbdslerin hayata
kegirilmasi (Konstantinidou ve
Vintila, 2020).
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Miinagise
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Strategiya/
Siyasat

Bbhran zamani
birbasa
koordinasiya
l¢ln imkanlar
yaratmaq

Olka misali

Ukrayna

Tasvir

2022-ci ilin mart ve noyabr aylari
arasinda 52 Ukrayna diaspor
taskilatinin istiraki ile 6 milli
konfransin ve dérd marhsladan
ibarat yerli konfransin taskili.

Ukraynanin diaspor teskilatlari
arasinda daxili koordinasiya
ehtiyaclarina ve humanitar
amakdasliga cavab olaraq,
konfranslar italiyada béhranla
maggul olan institusional
aktorlarla dialoqu asanlasdirmaq
magsadi daslyir.

Konfranslar diaspor teskilatlarinin
koordinasiya sistemlarindaki
bosluglarinin aradan
galdirilmasina ve institusional
teraefdaslara birbasa gixis
imkanlarinin genislendirilmasina
y6naldilib.

italiyaya galon ukraynal
gagqinlara yardimin amaliyyat
aspektlarina, BMqT-nin
asanlasdirma funksiyalari
vasitasila informasiya mubadilssi,
garsihgh dastak, elace do milli

va yerli institusional aktorlarla
alaga Ugun platformanin taqdim
edilmasina xUsusi digqgat yetirilir
(Romano, 2023).



Bohran
novii

Miinagise

Strategiya/

Siyasat

Tabligat

Olka misali

Ofganistan

Tasvir

“Omid International” Taskilat

2021-ci ilde Boyuk Britaniyadaki
afgan diasporu tersfindan
yaradilib.

Magsad: miharibs ve
miinagiselarden gacganlar tgln
dayanigli galacek yaratmagq.

©fqganistandaki humanitar
vaziyyst haqqinda malumathilig
artiran va dayanigl hall yollarini
midafis eden, xususile qizlarin
va ganc qadinlarin tzlesdiyi
zorakiliga diqgat yetiran giicli
tabligat kampaniyalari tagkilatin
faaliyystini misayist edir.

Toskilat muxtalif vasitelerden,

o cimladen bayanatlardan,
siyasatgilarls birbasa
kommunkasiyadan, diasporun
tebligi tGi¢lin konfranslardan,
Facebook, Twitter, Instagram,
YouTube kimi sosial media
platformalarindan ve diger
internet saytlarindan faal sokilda
istifads edir.

Oyranilmis darslor: Ssas darslor
tabligat kampaniyalarinda aydin
mesajin ve hadaf auditoriyanin
vacibliyindan, zerargekmis
soxslarla bagli tovsiyalerin icra
edilmasindan, gagginlarin ve
diasporun dayanigl yanasmaya
calb edilmasindan, elaca do
maariflandirme va tabligat tgln
sabakaler qurmagq ve imkanlari
muayyan etmak magsadila
humanitar aktorlarla emakdasliq
sayasinde hartoerafli tebligat
saylarinin tegvigindan ibaratdir
(DEMAC, 2022).
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novii

Tobii
falakat
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Strategiya/ Olka misali
Siyasat

Tebligat Hindistan
Koordinasiya

Bacariq ve
Tacriibaden
istifade

Toasvir

2018 vo 2019-cu illerda
Hindistanin Kerala statinda misli
goriinmamis intensiv yagislar
ciddi dagintilara ve 1,4 milyon
insanin didergin diismasina sebab
olub. Boyiik igtisadi itkiler geyde
alinib, infrastruktura ve torpaga
ciddi ziyan dayib.

Diinya Uzra Kerala diasporasi
darhal yardim gostermak tigiin
fikir ayrihglarini kenara qoyaraq
kollektiv sakilde cavab tadbirleri
gorib.

Ovvalki alage ve sabakalardan
istifade: diaspor beynalxalq
miqrasiya alagsleri olan bolgslers
diqqat yetiraerak yardim gatdirmagq
Uglin movcud sosial ve madani
kanallardan istifads edib.

Tabligat ve lobbigilik, bacariq

va tacriibadan istifads, diaspor
koordinasiya sebakaleri: diaspor
tabligat v lobbigilik faaliyysatinde
istirak edib, muxtslif bacariq

va tacriibadan istifade edib

va béhran zamani ssmarali
safarberlik tglin koordinasiya
sobakalari yaradib (Taylor ve
digerleri, 2023).



5.

Bu hesabat diasporla is Gizre an gabaqcil tacriibslerin hartarafli icmalini teaqdim
etmakla Azarbaycan diasporunun tam potensialindan istifade magasdile deyarli
informasiya toklif edir. Hesabatda geyd olundugu kimi, diasporlarin ¢oxsaxali
tabisti madani slagslerden baslayaraq milli dévlste imiimi baglilig masslslarina
gadar muxtalif serhlari nazars alan teferriiatli ve adaptasiya olunan siyasstlerin
zoruriliyini 6n plana ¢akir. Hesabatda diasporun tohfslerinin Azarbaycanin
inkisafina shemiyyatli tesir gdsters bilacayi asas sahsler de vurgulanir.

Diasporun igtisadi potensialinin taninmasi ve istifadeasi dayaniqgli sosial-igtisadi
inkisaf Gg¢lin vacibdir. Liberal pul kdglirma rejimlarini tasvig eden, pul kbglirme
infrastrukturunu gliclendiren, birbasa diaspor investisiyalarini stimullasdiran
vo kapital bazarlarindaki imkanlari arasdiran ixtisaslasmis siyaset Azerbaycanin
iqtisadi artimina tohfs vers biler.

Hesabat sosial fealiyyst sahasinds diaspor icmalarinin 6z tacriiba ve resurslarini
bolusmakde feal istirakini stimullasdirmaqg ve asanlasdirmaq Uglin effektiv
siyasotlori teqdim edir. Bilik ve bacariglarin otilirlilmasi, xeyriyyacilik veo
innovativ virtual gayidis konsepsiyasi “beyin axini” prosesina garsi miibarizeds
mihim elementlardir. Stimul zerflerinde tarazligi temin edean ve xeyriyyagilik
faaliyystini deastekleyan siyasstler Azerbaycanin sosial-madani inkisafina
shamiyyatli tohfs vers biler.

Eyni zamanda, hesabat diaspor institutlarinin shatasli tesnifatini teqdim edarak
diasporla is lzre institusional teskilatlarin 6nemli aspektlerini teqdim edir.
Diaspor institutlar mixtslifliyin taninmasi ve diasporla is sahasinda goxsaxali
yanasmanin manimsanilmasi Azarbaycan diasporu ile alagaleri gliclondirmak
iciin asas strategiya kimi miayyan edilir.
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Nahayst, hesabat béhran doévrlerinde diaspor teskilatlarinin ilk midaxile
eden teraf kimi asas rolunu vurgulayaraq diasporla ise aid masalsleri arasdirir.
Bohrandan avval goriilen proaktiv tadbirler, o climledan diasporla is prosesinin
optimallasdiriimasi ve alagslerin erken marhsleds giiclendiriimasi ¢atin
dovrlerde effektiv is Gglin boyluk shamiyyst kesb edir. Bohranlar zamani tsleb
olunan kommunikasiya, koordinasiya, texnoloji mibadils, fovgelada tedbirler,
konulliluk ve tabligatdan ibarst coxsaxali yanasma hesabatda xUsusile vurgulanir.

Azarbaycan bu hesabatda teqdim olunmus an gabaqcil tacriibsleri tetbiq ederak
diasporunun dayanigh inkisaf Gigciin tam potensialini agmaq imkanina malikdir.
Diaspor icmalarinin unikal gicli teraflerini tanimagla, ilkin salagsleri inkisaf
etdirmakle ve proaktiv tedbirler hayata kegirmekle Azarbaycan mirakksb
problemlara dayaniql cavab tadbirleri hazirlaya biler ve bunun naticesi kimi 6z
diasporu ile emakdasligi ve tesirli elagaleri gliclondirs biler.
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